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e Corporacion  Interamericana  para el
Financiamiento de Infraestructura, "CIFI" es
una institucion financiera no bancaria
fundada en el afio 2001, por un grupo Unico
de accionistas entre los que se destacan:
fondos soberanos, instituciones
multilaterales y la banca comercial.

CIFl fue creada para financiar, asesorar y
estructurar proyectos de infraestructura de
mediana escala, sector privado, en América
Latina y El Caribe.

Hasta el 2016 CIFI operaba desde
Washington, DC. A partir de julio de 2016
instala sus oficinas en la Republica de
Panama, para estar mas cerca de la region y
de las oportunidades de negocio.
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NUESTRA PROPUESTA DE VALOR C’f"

Un grupo experimentado de accionistas que incluye Bancos Multilaterales,
Fondos de Inversion y Bancos Comerciales.

. Equipo &gil e innovador.
Alta especializacion en asesorar, estructurar y financiar proyectos de
infraestructura de mediana escala en América Latina y El Caribe.

Financiar proyectos en areas de alto crecimiento, estructurando proyectos
“banqueables”, obteniendo estructuras con un buen retorno ajustado por riesgo.




CESAR CANEDO-ARGUELLES

(0/=(0)

25 years of experience in finance,
infrastructure and investment banking.
eLed the global development of CIFI since its
inception, specially the advisory, financing
and fund management activities.
*Appointed Chief Executive Officer in 2015,
leading the growth and further expansion in
the region.
Masters Degree in Economics & Financial
Management and Masters Degree in
Finance.

eFounding Member of CIFI.
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SECTORES DE INFRAESTRUCTURA C’f"

Energia Telecomunicaciones

Hidroeléctrica
Termoeléctrica
Energia Renovable (Geotérmica, Cogeneracion,

Operadores de telefonia

Cable, television, internet
Servicios de IT, Data Centers

Solar, Eélica)
Combustible alternativo
Equipo de generacidn y distribucién

Construccion

Gas y Petroleo

Exploracion
Almacenaje
Transporte
Equipos

Ingenieria y Construccion
Materiales de Construccion
Conglomerados de Infraestructura
Desarrolladores de Finca Raiz

Otro tipo de Infraestructura

Aeropuertos

Tratamientos de agua
Puertos g

Infraestructura Social

Carreteras
Ferrovias
Centros logisticos

Medioambiente
Turismo
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Productos

de deuda a la medida
del cliente
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Project Finance

* Plazos hasta 15 afios
e Estructuras de crédito complejas

Préstamos Corporativos

« Préstamos de corto y largo plazo

= Working Capital

= Con colateral de activos fijos o flujos
e CAPEX

Préstamo Puentes
« Con colateral

« Puente a Financiamiento de largo plazo
 Puente a emisiones de deuda en los mercados
Préstamos a Holdings

e Estructuras tipo Préstamos Subordinados

e Estructuras mezzanine

= Controles al movimiento de flujos

Préstamos Contra Reservas

« Oil and Gas

« Construccion

» Descuento de facturas

Préstamos con Colateral y Lineas de Crédito



$1.5 MIL MILLONES EN DESEMBOLSOS

Cifi

CIFI ha financiado mas de 180 proyectos, desembolsando un monto agregado de US$1.5 mil millones

Distribucion Geografica

/

u Brazil

= Mexico

= Argentina

= Chile

= Saint Lucia

= Jamaica

= Belize

= Trinidad and Tobago

= Barbados

= Dominican Republic

= Haiti

= Panama

= Guatemala

= Honduras

= Costa Rica

= Nicaragua
El Salvador
Peru
Ecuador
Colombia
Bolivia

Distribucion por Sector

| 4

= Construction & Engineering
= Construction Materials
= Infrastructure Conglomerates
= Metals & Mining
= Power-Generating Equipment
= Gas & Oil
= Telecommunications
= Thermo Power
= Water and Sanitation
= Real Estate Development
= Social Infrastructure
= Tourism
= Alternative fuels
= Co-generation (Biomass)
= Geothermal
Hydro Power
Hydro Power (large)
Hydro Power (mini)
Wind Power
Airports and Seaports
Logistical Centers and Other
Power Distribution
Roads, Railroads and Others



offo
EL CRITERIO DE ELEGIBILIDAD SE BASA EN 4 PILARES FUNDAMENTALES C’f"

 CIFl es una institucion financiera especializada en infraestructura.

- Participa en el asesoramiento, en la estructuracion y financiacion de proyectos de mediana escala,
sector privado.

Infraestructura América Latina
y Energia y El Caribe

Sostenibilidad

Deuda Senior medioambiental

y Subordinada y social
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NUESTRA VENTAJA COMPETITIVA: ORIGINACION Y EXPERIENCIA C’f"

« CIFI ha desarrollado una sdlida relacion de largo plazo con una amplia red bancos locales, regionales y
multilaterales.

« Esto le permite a CIFI, tener una red de contactos para ser el lider en la estructuracion de la financiacion de

proyectos, apalancando nuestra especializacion y ventajas competitivas; o participar en préstamos estructurados
por otras instituciones.

Ventajas Competitivas Red de Originacion

Grandes
Instituciones
financieras

Multilaterales

Banco Regionales
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¢, PORQUE INFRAESTRUCTURA?



C .f I
Gap de Infraestructura en América Latina

(necesidades de financiamiento por afio — USD Miles de millones) De _acuerdo con el Fondo Monetario, América_ Latina invierte entre el 2% y 3% de su PIB
Fuente: BBVAResearch en infraestructura. Para cerrar el gap, se debe invertir entre el 5% y 6%

200 LatAm (miles de millones)

Necesidades de inversion: 291 00 (',Cémo se financia este qap?
150  Necesidad actual: 100
Gap deInfracstructura: 191 1000 Grandes proyectos > 1,000 millones: el Metro de Panama, Grandes terminales de gas
ALy 730 natural, seran financiados por las multilaterales.
50.0 53.0
0 190 15 230 e Proyectos de mediana escala $200 millones: los cuales generan mayor rendimiento,
0 - : e diversifican el riesgo y tiene un componente positivo de impacto social, seran
Chile Colombia ~ Mexico Peru Brazil financiados por empresas como CIFI.
m Necesidades de Infraestructura m Inversiones en Infraestructura Gap

Participacion de los Fondos de Pensiones en infraestructura Participacion de Fondos de Pensiones:
Fuente: BBVAResearch A A A A A ) A ,

AcFi\{o bajp Fondos de pensiones y otros Inversionistas institucionales, estan entrando a este
administracion mercado, pero aun mucho por hacer.

Pais USD MM % del PIB

En un estudio realizado recientemente, 72 fondos de pensiones en 21 paises invierten

Bresi en infraestructura; en promedio el 5.4% de su portafolio.

Colombi 9%  20.0% : L . -
olombia ’ Solo en Australia y Canadé se invierte el 8.6% y 6.6% respectivamente, vs Ameérica

Chile 165  69.5% Latina que invierte el 2.6% (excepto México).
México 159 14.2%
Perd 39 19.4%
LatAm 940 22.3%
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DEUDA EN INFRAESTRUCTURA COMO UN ACTIVO FINANCIERO Cifi'
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SOLIDO GOBIERNO CORPORATIVO



GOBIERNO CORPORATIVO CON LOS MAS ALTOS ESTANDARES Cifi'

Junta de Accionistas

Junta Directiva

Comité de Comité de
Riesgos Auditoria

Comité de Gobierno
Corporativo,
Remuneracion y
Contrataciones

Gerencia General

|
| | [ 1 |
Comité de Comité de Comité de Comité de Comité de
Crédito Elegibilidad Direccién ALCO Compras

Junta D|reCt|V3. Omrte de R|es 0S

Javier Escorriola NORFUND Javier Escorriola NORFUND
Antti Urvas FINNFUND Jose Felix Magafia BCIE
Daniel Best CDB Mauricio Orellana Independiente

. Per Aage Jacobsen Independiente

Joaquim de Souza CAIXA

Jose Felix Magafia BCIE . . .

Comité de Auditoria
Juan Gonzalo Sierra Banistmo
Judith de Baran IFC
i Judith de Barany IFC
Mauricio Orellana Independiente Daniel Best CDB
Per Aage Jacobsen Independiente Juan Gonzalo Sierra Banistmo

Comité de Crédito

Cesar Cafiedo - Arguelles CIFI

Erasmo Gonzales-Halmann CIFI
Mauricio Orellana Independiente
John Beckham Independiente
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COMPROMISO AMBIENTAL Y SOCIAL



NUESTRO COMPROMISO AMBIENTAL Y SOCIAL Cifi'

* Identificar y mitigar potenciales riesgos Sociales y Ambientales y sus impactos en la
comunidad.

 Busqueda constante del desarrollo sostenible en la identificacion y seguimiento de
los riesgos Sociales y Ambientales.

* Llevar a cabo una debida diligencia exhaustiva a las operaciones que financiamos,
para evitar o mitigar impactos negativos.

 No financiar actividades que se encuentran en la Lista de Exclusion (Planta de
generacion con Carbon, Mineria, Industria de madera en bosque tropical, etc).

 Implementacion y actualizacion continua del Sistema de Gestion Social y Ambiental.

17




NUESTROS ESTANDARES AMBIENTALES Y SOCIALES Cifi'

» Desde el 2007, CIFl es una entidad financiera
que adoptd los Principios del Ecuador.

* Desde el 2009, CIFl aplica las Normas de
o _-— : Desempeiio de la Corporacion Financiera de
Mansgement ol ELS | Conditame. "0 aud Poluen Preventen | sy amisemnsy . INternacional (IFC parte de Banco Mundial).

Risks and Impacts

* Ambas, funcionan como un marco de referencia
para el Sector Financiero para identificar,
evaluar y mitigar los riesgos ambientales y
sociales de los proyectos para hacer negocios
de forma sostenible.

PS5: Land Acquisition PSé: Biodiversity PS7:Indigenous Peoples P58: Cultural Heritage
and Involuntary Conservation and
Resettlement Sustainable Management
of Living Matural Resources

RIFC =
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VINCULO ENTRE IMPACTOS Y RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES Ci i'

* Riesgos paralos clientes y para las instituciones financieras:

Cliente / Inversionista Instituciones Financieras

_ Riesgos Directos Riesgo de crédito:
Aspecto E&S no manejados en

operaciones » Contingencias * Reduccién en la
producto de capacidad de repago
dafios E&S * Riesgo de mercado:
. ocasionados Reduccion en el valor
Riesgos por el cliente de garantias

> . * Riesgo Reputacional:
Interrupcion en operaciones Publicidad Negativa

Multas y penalidades

Perdida de participacion de

mercado Consecuencias
Perdidas ocasionadas por Perdida de activos

EINENES Reduccion en ganancias
Dario a la reputacion.
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FORTALEZA FINANCIERA



DIVERSIFICACION DEL PORTAFOLIO

Cifi

Exposicion por Pais

(As of June 30, 2017)

Dominican

Switzerland, 3.77 Republic, 2.46

Guatemala, 6.00

Mexico, 9.29 -
e s Honduras, 47.71

Chile, 7.08 __

Argentina, 12.49

Belize, 14.00 \ - Brazil, 39.10
Paraguay, 1S.>
Uruguay, 25.18
guay -

Panama, 2632'

Nicaragua, 16.33 | Colombia, 50.51

&

Ecuador, 38.08

Peru, 27.37

(As of June, 30, 2017)

Wind Power, 48.02,

Water and
Sanitation, 14.20, 4%

Telecommunications
,15.00, 4%

Solar Power, 73.10,
20%

Roads, Railroads and
Others, 30.36, 8%

13%

Exposicion por Sector

Airports and

orts, 50.59, 14%

Co-generation

(Biomass), 16.03, 4%
Construction &
Engineering, 12.30,
3%

Power Distribution,
2.00, 1%

~~

~

&
_/ /

S

as & Oil, 39.81, 11%

Hydro Power (mini),
18.89, 5%

“~_ Logistical Centers
and Other, 7.00, 2%
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UN BALANCE SOLIDO Y ESTABLE

Portafolio de préstamos

USD Milli f June 30, 2017
( illions, as of June 30, ) $322

$262 $257

$289
I i $224 I I

2012 2013 2014 2015 2016 6/2017

Total de deuda

(USD Millions, as of June 30, 2017

2.9
2.6

$263.3 : . :
$185.2 $183.3 52176 M
l . = . . .
2012 2013 2014 2015 2016 6/2017

mmm Total Debt  ==emm Debt to Equity Ratio

Cifi

Capital

(USD Millions, as of June 30, 2017)

$04
$92
$01
$90 $90
I $86 I I

2012 2013 2014 2015 2016 6/2017

indice de adecuacion de capital

Limite interno de adecuacion de capital de 20%

25.5%

2012 2013 2014 2015 2016 6/2017
22
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SOLIDO DESEMPENO FINANCIERO C’ r

Ingreso por Intereses & Margen Financiero Eficiencia Operativa
(USD Millions, as of June 30, 2017) (USD Millions, as of June 30, 2017)

35.1% 35.7% 363%

33.0%
0 4.2% 31_W
4.1% 3.9%

4 36%

2012 2013 2014 2015 2016 6/2017 2012 2013 2014 2015 2016 6/2017
mmmm Ingreso Operativo  ==ge=Ratio de eficiencia operativa

Utilidad Neta

(USD Millions, as of June 30, 2017)

I |ngreso por interes neto == Margen de interes neto

Ingreso por Comisiones y otros
(USD Millions, as of June 30, 2017)

10.1
7.0
7.3 4.8
4.9 2.9 3.0
. . . 2 - -
2012 2013 2014 2015 2016 6/2017 -
W Servicios por estructuracion m Otros ingresos B Venta de activos financieros 2012 2013 2014 2015 2016 6/2017

23




, ® o
EVOLUCION DEL FONDEO C’fr

- Histéricamente, CIFI se ha financiado a largo plazo utilizando lineas de la banca multilateral y las entidades de fomento
al desarrollo.

+ Enla medida que amplia su abanico de productos, tomando un rol de lider en la estructuracion de proyectos, el fondeo
se ha ido adaptando, dandole flexibilidad para poder financiar otro tipo de estructuras.

Tipo de deuda Plazo de la deuda
Como % del total Como % del total

100% 100%
22% 90%
0% 30% 30% 32% 0%
70%
60% 60%
50%

40% 40% 85% 85% 90% 92% oo
30%
20% 20%
10%
0% 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 6/2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 6/2017
m Deuda Multilateral ~ ®mDeuda Comercial H Average Long Term Debt ~ m Average Short Term Debt
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ESTRATEGIA DE FONDEO C’f’

- Ademaés de la diversificacion de fuentes de financiamiento, y el acceso a los mercados de capitales, CIFI enfoca su
estrategia de fondeo para soportar el crecimiento del negocio:

) e ., en millones de USD
Diversificacion de las fuentes de fondeo

180.0
Incrementar las lineas de corto plazo 160.0
Emision en los Mercados de capitales 1400
- g - 7 - Ve - 120'0
Calificacion de riesgo de credito 1000
Promover a CIFI con inversionistas 80.0
institucionales 60.0
40.0
- 20.0
0.0
FY 2018 FY 2019 FY 2020
- - LI 4 .
Cal |f| caclion: pPA AA- u Crecimiento del Portafolio  m Repago de Deuda
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Cifi

CIFI canaliza recursos de instituciones multilaterales, instituciones de fomento al desarrollo y bancos comerciales
de gran prestigio local e internacional.

CIFI lleva adelante el registro de dos programas de emisiones en la SMV de Panama, liderado por MMG Bank

Panama.
QFID OQ
0
g e !t%gk = KFW BANKENGRUPFE W e 'w"ﬁ%E’ﬂE Norfu’ld

A\\N & Proparco 9 3 SIFEM blO

SWISS INVESTMENT FUND

‘GROUPE AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT 5
MMG BAN K S FOR EMERGING MARKETS

=~ BBICSA FMO Q

nnnnnnn

\, : 1
BANCARIBE 5 mulfibank @ Cordiant pnval

BANCO PICHINCHA

26




Solido Grupo Compromiso Social y Trayectoria y Modelo e .
Medio Ambiental de Negocio CAEEEH Clal il
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Cifr

Torre MMG Bank, Piso 13
Avenida Roberto Motta, Costa del Este
Panama, Republica de Panama
Teléfono: (507) 320 — 8000
Email: info@cifi.com
www.cifl.com




